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パネルディスカッション
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DXに取り組んでも成果が出ない？
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「効率化のためのDX」，「成長のためのDX」の両方で「成果なし32.3%」

IPA, 「DX動向2025-成長のためのDXに求められる取組」より抜粋
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出ていない成果とは何か？
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デジタライゼーションまではできたがDXまで届かず・・・

IPA, 「DX動向2025-成長のためのDXに求められる取組」より山田が集計
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DX推進のための企業（組織）文化・風土
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成果が出てている組織では「新しいスキルの習得が推奨」，「行動指針が明確」に差がある？

IPA, 「DX動向2025」より抜粋
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日本マイクロソフト株式会社 宮崎さん
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実際にみていただいて本学の取り組みに対して率直な感想をお聞かせください
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日本マイクロソフト株式会社 宮崎さん
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なぜ宮崎さんは中根さん，大澤さんと香川大学（八重樫先生）を合わせようとしたのでしょうか？

Summary Report of Critical Infrastructure Round Table Meetingより抜粋
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日本マイクロソフト株式会社 宮崎さん
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改めて，香川大学との連携協定の「手ごたえ」をどう感じていますか？
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日本マイクロソフト株式会社 宮崎さん
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MSのプラットフォームを上手に活用できる組織，活用できない組織の違いはなんでしょうか？
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株式会社かんぽ生命保険 中根さん
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実際にみていただいて本学の取り組みに対して率直な感想をお聞かせください
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株式会社かんぽ生命保険 中根さん
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CoEでやるには経営層の理解，現場との軋轢などいろいろありそうですが・・・

トップダウン的なアプローチの中根さん
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株式会社かんぽ生命保険 中根さん
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この「前提」という考え方は，社内でどれくらい浸透していると感じていますか？
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株式会社かんぽ生命保険 中根さん
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伴走も「言うが易し 行うが難し」の典型例ですが，現場のリアルを教えてください
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ホクレン農業協同組合連合会 大澤さん
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実際にみていただいて本学の取り組みに対して率直な感想をお聞かせください
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ホクレン農業協同組合連合会 大澤さん
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どうして，大澤さんはこの状況に危機感を感じることができたのでしょうか？
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ホクレン農業協同組合連合会 大澤さん
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ボトムアップアプローチに込めた「狙い」や「想い」をお聞かせください
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ホクレン農業協同組合連合会 大澤さん
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どの時期 or タイミングで「手ごたえ」を感じましたか？
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米谷先生1枚スライド
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中根さん風に言うと「要件を自分たちで決める前提として内製化がある」ですかね？
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「DXの成果が出ていない」に対処する処方箋？？
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どうスキルを発揮する土壌をつくるか＆どう経営と一丸となって取り組むか
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八重樫→山田的勝手まとめ
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ブレークスルーするまで粘り強く取り組み続けることしかない・・・かも

テーマ：「システム内製化で変わる組織・変わらない組織」

★新しいスキルを発揮できる環境を作る
 ・「つくる力」より「変わり続ける力」が大事（日本マイクロソフト 宮崎さん）
 ・AIを手段ではなく前提と捉える（かんぽ生命保険 中根さん）
 ・塾（相談会）と家庭教師（1on1）（ホクレン農業協同組合連合会 大澤さん）
 ・フュージョン開発を促す仕組みを組織に作る（香川大学 米谷先生）

★組織をDX・AI活用が進むように整える
 ・技術ではなく組織文化（創造者，反復改善，協同）（日本マイクロソフト 宮崎さん）
 ・AI CoEを打ち出し全社的にAIを推進する（かんぽ生命保険 中根さん）
 ・1on1で一人づつ火をつける（ホクレン農業協同組合連合会 大澤さん）
 ・内製化で要件を自分たちで決める，作る（香川大学 米谷先生）

山田個人的感想

・トップダウン，ボトムアップ両軸でDX推進・AI活用の環境を整えていく必要があるな
・DXをできる準備をしつつAI活用につなげていくのが良さそうだな
・やはり「作る力」も大事だが「変化に対応できる力」も大事だな
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